Инструменти за увид у рад директора/помоћника директора школе
A) ПОДАЦИ О ДИРЕКТОРУ

	Име и презиме
	

	Завршена виша школа/факултет
	

	Звање
	

	Радни стаж
	

	Укупно
	

	У образовању
	

	У садашњој школи
	

	 - као руководилац
	

	 - који мандат у континуитету 
	

	Лиценца
	

	Општа знања и вјештине
	

	Коришћење рачунара
	

	- обрада текста
	

	- приступ и претраживање комуникација
	

	- електронска комуникација
	

	- сертификат
	

	Страни језик
	

	- ниво познавања
	

	- сертификат
	

	Остали сертификати
	

	- 
	

	- 
	

	- 
	

	Учешће у пројектима
	

	-
	

	-
	

	-
	


Б) ОСНОВНИ ПОДАЦИ О ШКОЛИ

	Назив и мјесто школе
	

	Број ученика
	

	Број одјељења
	

	Број подручних школа
	

	Специфичност школе
	

	
	

	
	

	
	

	
	

	
	

	
	

	
	

	
	

	
	

	
	


В) ЕЛЕМЕНТИ НАДЗОРА 

1. Планирање и програмирање рада 

2. Организација рада

3. Руковођење (рад и сарадња)

4. Педагошко-инструктивни и савјетодавни рад

5. Реализација планираног рада
1. Планирање и програмирање рада 

Програм рада директора у четворогодишњем периоду
· структура програма

· план реализације програма

· план анализе програма

· анализа реализације програма

· процјена реалности програма рада (уопште и у сегментима)

Годишњи програм рада школе

· начин и вријеме доношења  Годишњег програма рада школе

· структура Годишњег програма рада школе

· истицање и уважавање специфичности школе (генерално, у прошлој и текућој школској години): услови рада и друге специфичности школе, карактеристике претходне школске године, тежиште рада у текућој школској години,...

· уважавање и испуњавање захтјева о начину израде Годишњег програма рада школе

· начин коришћења потенцијала школе

· оперативност Годишњег програма рада школе

· програми рада директора, помоћника директора, педагога, психолога, библиотекара,... (структура програма, временска дистрибуција активности, праћење реализације, анализа,...)

· подјела часова редовне наставе по предметима, одјељењима, односно наставницима

· 40-часовна радна седмица наставника, стручних сарадника и осталих (усклађеност за задужењима у Годишњем програму рада школе)

· анекси Годишњег програма рада школе (40-часовна радна седмица, програм рада директора, програм рада Школског одбора, програм стручног усавршавања наставника и стручних сарадника, програми рада стручних актива, програми рада осталих облика наставе, план праћења реализације Годишњег програма рада школе,...)

· процјена реалности Годишњег програма рада школе (уопште и у сегментима)

Годишњи програма рада директора школе

· структура програма,

· елементи/ подручја рада програма 

· педагошко-инструктивни и савјетодавни рад
· стручно усавршавање наставника и стручних сарадника
· ангажовање у образовним пројектима
· рад са ученицима
· сарадња са родитељима

· сарадња са локалном заједницом и невладиним организацијама

· ...

· анекси програма 

· временска дистрибуција активности, 

· оперативни план реализације програма 

· планирање израде анализе програма 

· анализа реализације програма (у текућој и прошлој школској години)

· оперативност програма 

· процјена реалности програма рада (уопште и у сегментима)

2. Организација рада

Подаци о школи

	Централна  школа

	а) од I-V разреда: ____  одјељења ( ____   ученика)

	б) од VI-IX разреда: ____ одјељења (____  ученика)

	Укупно централна  школа: ____ одјељења (____ ученика).

	Просјек ученика по одјељењу у централној школи: 

	Број смјена: 

	Број универзалних учионица (за наставу свих предмета): 

	Број специјализованих учионица (за поједине предмете):

	Опремљеност кабинет информатике  /број рачунара/

	У централној школи постоји

	· фискултурна сала
	

	· библиотека
	

	· читаоница
	

	· игралиште за:
	

	
	

	
	

	
	


	Подручна школа у

	Удаљеност од централне школе:

	Број одјељења и ученика:

	· 

	· 

	· 

	· 

	· 

	Укупно: ____ одјељења ( _____ ученика)

	Број смјена:


	Подручна школа у

	Удаљеност од централне школе:

	Број одјељења и ученика:

	· 

	· 

	· 

	· 

	· 

	Укупно: ____ одјељења ( _____ ученика)

	Број смјена:


	Укупно школа: а) од I-V разреда  ____ одјељења ( ____ ученика)

	б) од VI-IX разреда  ____ одјељења ( ____ ученика)

	Број комбинованих одјељења: _____ ( _____ ученика)

	Укупно одјељења _____  одјељења ( _____ ученика )


	Ученици са посебним потребама

	Број ученика: 

	Дистрибуција ученика по разредима

	Разред
	I
	II
	III
	IV
	V
	VI
	VII
	VIII
	IX

	Број ученика
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Напомена:




Подаци о запосленима

а) Подаци о наставницима

	Број наставника
	

	· запослено само у овој школи
	

	· у двије школе
	

	· у три и више школа
	

	Степен стручне спреме
	

	
	доктор наука
	магистар
	специјалиста
	VII степен
	VI степен
	средња стручна спрема

	
	
	
	
	
	
	

	Структура према радном стажу

	до 2 године.
	од 2 до 10 год.
	од 10 до 10. год.
	од 20 до 30 год.
	од 30 до 40 год.

	
	
	
	
	


	Број приправника
	
	
	Број ментора
	

	Број верификованих наставника
	
	
	Број неверификованих наставника
	


	Недостатак наставног кадра

	Предмет
	Број часова
	Број наставника

	
	
	

	
	
	

	
	
	

	
	
	

	
	
	


Начин организовања нестручно заступљене наставе:

Наставу из:                     , ____ часова  изводи: _______________________.

Наставу из:                     , ____ часова  изводи: _______________________.

.

.

.

б) Управа и стручни сарадници
	
	степен стручне спреме
	стручни испит
	стаж
	проценат ангажованости

	а) директор
	
	
	
	

	б) помоћник директора
	
	
	
	

	в) педагог
	
	
	
	

	г) психолог
	
	
	
	

	д) библиотекар
	
	
	
	

	ђ) књижничар
	
	
	
	

	ж) медијатекар
	
	
	
	

	и) секретар
	
	
	
	

	ј) рачунополагач
	
	
	
	

	к) адм. фин. радник
	
	
	
	

	л)
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	Укупно
	
	
	
	


в) Запослени на одржавању и обезбјеђењу школског простора

	Назив радног мјеста
	Број запослених

	а) хигијеничар
	

	б) кућни мајстор
	

	в) ложач
	

	
	

	
	

	Укупно
	


Укупно запослених у школи: _____

Програм рада директора у четворогодишњем периоду

· постојање приоритета у раду 

· усклађеност реализације програма са органзацијом рада у школи, календаром рада школе, специфичностима рада у школи и сл

· реализација програма је изложена у фазама

· усклађеност анализе реализације програма у одређеним временским интервалима са извјештајним периодима

Годишњи програм рада школе 

Учешће у изради Годишњег програма рада: 

· директор

· помоћник директора

· стручни сарадник

· наставници

· тим за израду Годишњег програма рада

Подјела разреда на одјељења и дистрибуција ученика по одјељењима је у складу са нормативима уз уважавање оптималних педагошких захтјева.

Идентификација потреба локалне заједнице.

Годишњи програм рада школе на најбољи могући начин користи потенцијале школе.

Организација послова предвиђених Годишњим програмом рада школе уважава просторне капацитете школе, односно дневно оптерећење ученика.

Утврђен начин организације стручних актива.

Утврђен начин рада и вријеме одржавања сједница наставничког вијећа, одјељењских вијећа, стручних актива и сл.

Координација послова директора и стручних сарадника.

Подјела задужења послова у оквиру 40-часовне радне седмице обезбјеђује норму свим наставницима.

Обезбјеђивање норме свим наставницима уз уважавање њихове стручности.

Анекси Годишњег програма рада школе

Постојање особе/комисије задужене за мјесечно праћење задужења наставника уоквиру 40-часовне радне седмице.

Одређена задужења особе/тима у оквиру Плана праћења реализације Годишњег програма рада школе.

Распоред часова редовне наставе и ваннаставних активности

Распоред часова редовне наставе – усвајање и доношење.

Уважавање основних педагошких захтјева:
· дистрибуција часова у току седмице,

· дистрибуција часова у току дана,

· дневно оптерећење ученика.

Распоред часова осталих облика наставе, секција и сл.

Уважавање основних педагошких захтјева:
· дистрибуција часова у току седмице,

· дистрибуција часова у току дана,

· дневно оптерећење ученика.

Годишњи програм рада директора 

Усклађеност организације програма рада  са осталим активностима у школи (помоћник директора, педагог, психолог, ...).

Заснованост организације рада у школи на тимском раду. 
Постоји координација у организацији послова и задатака у школи.

3. Руковођење (рад и сарадња)

Основна обиљежја школе (табла са називом, лична карта са информациојама о запосленим, службама и просторним распоредом).

Обиљежја школе  (амблем, монографију, школски лист, љетопис, интернет-презентацију,...).

Усклађеност рада школе са школским календаром.

У школи се одржавају традиционалне манифестације у које су укључени сви актери школе.

У школи постоји кућни ред и правилник о понашању ученика, наставника, других запослених и родитеља, који је прихваћен од свих.

Простори у школи су оплемењени и у функцији су васпитног дјеловања и учења.

Усавршавање у области школског менаџмента.

Транспарентност рада директора.

Допринос угледу и промоцији школе.

Комуникација са запосленим.

Сарадња директора са 
· родитељима,

· ученицима,

· локалном заједницом и НВО,

· образовним институцијама,

· другим институцијама и организацијама.
Руковођење радом наставничког вијећа.

Праћење вођења педагошке евиденције и документације.

Примјена Правилника о оцјењивању и напредовању наставника, стручних сарадника и директора.

4. Педагошко-инструктивни и савјетодавни рад

Постоји план педагошко-инструктивног и савјетодавног рада.

Реализација педагошко-инструктивног и савјетодавног рада.

Документација о педагошко-инструктивном и савјетодавном раду (записници, извјештаји, забиљешке о разговору с наставником, евалуациони листови и сл.).

Анализа посјета часовима са приједлогом мјера за унапређење наставе .

Презентација анализе презентована на стручним органима.

5. Реализација планираног рада
Подјела задужења у оквиру праћења реализације послова/активности из Годишњег програма рада школе.

Вођење евиденције о реализацији послова/активности из Годишњег прогама рада школе.

Реализација програмских садржаја по предметима/областима и њена усклађеност са наставним планом и програмом.

Реализација осталих облика наставе и њена усклађеност са Годишњим програмом рада.

Реализација програма наставничког вијећа и њена усклађеност са планом и програмом.

Реализација програма стручног усавршавања наставника и стручних сарадника.

Свеобухватна полугодишња/Годишња  анализа реализације Годишњег програма рада школе (осврт на садржај).

Извјештај о успјеху у учењу и владању и разматрање истог на Наставничком вијећу.

Анализа успјеха у учењу и владању ученика и разматрање исте на Наставничком вијећу.

Годишњи прогам директора

Реализација програма стручног усавршавања наставника и стручних сарадника у складу са планом и програмом.

Реализација стручне теме на сједници Наставничког или одјељењског вијећа или на стручном активу.

Објављени радови у стручним часописима.

Реализација   огледног часа с циљем презентовања савремене наставне методологије (обавезно документовање).

Ангажовање директора у образовним пројектима 

Пројекти:

– 

– 

Реализација програма у оквиру сарадње са:
· родитељима,

· ученицима,

· локалном заједницом,

· образовним институцијама,

· другим институцијама и организацијама.
	
	
	
	
	


Ниво и квалитет реализације сваке од наведених ставки се утврђује на основу индикатора (доказа).

Могући индикатори (извори доказа):

· индивидуални разговори,  радни састанци, анкете, упитници,...

· документација (програми и планови рада, акциони и развојни план, дневници рада, различите врсте извјештаја и записника, анализе, правилници, увјерења, књига огласа, упитници, анкете,...

· непосредан увид у рад руководиоца, стручних сарадника и сл.

· анализирање података

· скалирање (скале – дескриптивне, графичке, нумеричке, ...)

· увођење нивоа остварености – описивање конкретног нивоа остварености

	Примјер

Код утврђивања нивоа остварености Годишњег програм рада школе  ниво 4 одговара опису:  

Годишњи програма рада је донесен у складу са програмом образовања и васпитања. Заснован је на реалним могућностима школе и одражава интересе ученика, родитеља и наставника. На прецизан и оперативан начин су утврђени вријеме, мјесто,  начин иносиоци активности.

Ниво 2 одговара опису:  

Годишњи програм рада је донесен у складу са програмом образовања и васпитања. Дјелимично је заснован на реалним могућностима школе и не одражава у потпуности интересе ученика, родитеља, односно наставника. Вријеме, мјесто, начин и носиоци остваривања програма нису свуда прецизирани те је програм недовољно оперативан.

На основу описа нивоа 4 и 2 могу се даље изводити описи нивоа 1, 3 и 5.




Послије увида у изворе доказа (индикаторе)  процјена тачности дате тврдње/исказа, односно одређивања степена присутности  тврдње/исказа се врши по сљедећој скали:

ТАЧНО/ПРИСУТНО

1 – нетачно/ није присутно

2 – у мањој мјери тачно/присутно

3 – у већој мјери тачно/присутно

4 – тачно/присутно у потпуности

Такође, у погледу важности дате тврдње/исказа процјена се врши по сљедећој скали:

ВАЖНО

А – неважно

Б – мало важно

В – важно 

Г – веома важно
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